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Program dziatania
Kujawsko-Pomorskie Centrum Dziedzictwa w Toruniu

w okresie od 1 czerwca 2026 do 30 maja 2029 r.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Dziedzictwa w Toruniu, powotane w 2021 roku, realizuje
misje eksponowania wartosci dziedzictwa regionu jako fundamentu tozsamosci lokalnej oraz
czynnika rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Kluczowym zadaniem instytucji jest rewitalizacja
zdegradowanych obiektéw zabytkowych i przywracanie ich spotecznosciom lokalnym.
Dziatania te stuzg tworzeniu nowoczesnej oferty edukacyjnej i turystycznej, opartej na
autentycznych wartosciach historycznych i architektonicznych.

Waznym kierunkiem pozostaje kontynuacja konsultacji i budowy linii programowych
we wspotpracy z samorzadami, instytucjami kultury i liderami lokalnymi. Partnerstwa te
pozwalajg na realizacje projektow popularyzujgcych materialne i niematerialne dziedzictwo
Pomorza i Kujaw, co w efekcie prowadzi do powstania unikatowych produktéw turystycznych
silnie zakorzenionych w historii regionu.

W odroznieniu od tradycyjnej narracji muzealnej, Centrum koncentruje sie na
prezentacji zjawisk i artefaktéw w ich naturalnym, autentycznym s$rodowisku. Poprzez
wydobywanie kontekstu miejsca i rozpoznawanie lokalnych tozsamosci, instytucja promuje
unikatowosc¢ regionu, czynigc z dziedzictwa zywy i atrakcyjny wyznacznik kulturowy

wojewddztwa.

Organizacja Centrum

Bazowe nastawienie merytoryczne instytucji zajmujacej sie dziedzictwem
rozproszonym na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w |. 20262029 stanowi
bezposrednig kontynuacje sprawdzonych rozwigzarn organizacyjnych, ktérych nadrzednym
celem pozostaje sprawne i elastyczne funkcjonowanie. Mnogos¢ podejmowanych tematéw

merytorycznych wymaga utrzymania modelu opartego na duzej mobilnoéci operacyjnej i



odstapienia od klasycznej, sztywnej etatyzacji. System ten w dalszym ciggu opierac sig bedzie
na kluczowej roli lideréw merytorycznych, ktérzy jako inicjatorzy projektéw biorg petna
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie poszczegélnych tematéw, co pozwala na dynamiczne
reagowanie na potrzeby sektora kultury.

Wzmocnieniem struktury zarzadzajacej, wprowadzonym juz w 2025 roku ze wzgledu
na narastajaca wieloé¢ i ztozono$¢ zadan, jest stanowisko zastepcy dyrektora. Jego obecnos¢
stanowi niezbedne wsparcie dla dyrekcji w obszarze operacyjnym, pozwalajac na
skuteczniejszy nadzér nad realizacjg strategicznych celéw instytucji oraz koordynacje
rozbudowanej linii programowej. Stanowiskiem spinajacym wszystkie realizowane procesy
pozostaje koordynator biura Centrum. Poza rolg zarzadzajacego sekretariatem, petni on
funkcje kontrolng w stosunku do kompletnosci wytwarzanej dokumentacji oraz odpowiada za
weryfikacje i synchronizacje termindw zlecern prowadzonych przez poszczegolnych
koordynatoréw merytorycznych.

W latach 2026-2029 Instytucja podtrzymuje kierunek realizacji tematéw badawczych,
dokumentacyjnych, wystawienniczych oraz wydawniczych w oparciu o system zleceri. Pozwala
to na zamawianie u wyspecjalizowanych autoréw konkretnych publikacji oraz innych dziet
autorskich, niezbednych dla zachowania wysokiej jakosci linii programowej. Cato$¢ dziatan
osadzona jest na stabilnym fundamencie administracyjno-prawnym, wypracowanym w
poprzednich latach. Wypracowane instrukcje i wewnetrzne zarzadzenia, w petni spdjne z
zasadami obowigzujgcymi w samorzadzie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, gwarantuja
prawidtowos¢ dziatalnoéci w oparciu o aktualne przepisy prawa. Dotyczy to rowniez pionu
ksiegowego, ktéry pod nadzorem gtéwnego ksiegowego zapewnia ciggtos$¢ aplikowania o
granty merytoryczne i projekty inwestycyjne.

Kluczowym ogniwem dziatalnosci pozostaje zesp6t pracownikéw merytorycznych,
nakierowany na realizacje celéw statutowych. Jako inicjatorzy i twércy poszczegdlnych zadan,
pracownicy ci odpowiadajg za przygotowywanie wnioskéw aplikacyjnych do instytucji réznych
szczebli, a nastepnie prowadzenie i merytoryczna koordynacje projektéw. Ich praca obejmuje
zaréwno biezace potrzeby funkcjonowania instytucji, jak i dtugofalowe linie programowe.
Merytoryczny kierunek dziatan w dalszym ciagu wspiera¢ bedzie Rada Programowa, powotana
na zasadach okre$lonych w Statucie. Jako ciato doradcze, zapewnia ona niezbedne wsparcie
merytoryczne i opiniotwdrcze, co w potaczeniu ze wzmocnionym kierownictwem i

doswiadczonym zespotem, gwarantuje stabilny rozwoj Centrum.



Obszary dziatalnosdi

Dziatalnos¢ Kujawsko-Pomroskiego Centrum Dziedzictwa w Toruniu na lata 2026-2029
bedzie stanowi¢ pewnego rodzaju kontynuacje dotychczaswowej dziatalnosci, koncentrujac
sie sie na kilku kluczowych obszarach.

Nadrzednym celem Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa, poza w dalszej
czesci wymienionych obszarow kluczowych, pozostaje identyfikacja i aktywizacja unikatowych
zasobow kulturowych wojewddztwa. Wykorzystujac potencjat dziedzictwa materialnego oraz
wartosci niematerialnych, bedziemy kontynuowac¢ budowe wizerunku regionu poprzez staty
monitoring i dziatania konsultacyjne prowadzone we wspdtpracy z samorzgdami lokalnymi.
Kluczowym elementem naszej strategii promocyjnej jest utrzymanie i stata aktualizacja
nowoczesnej strony internetowej, ktéra stanowi gtéwne centrum informacji o biezgcych
projektach oraz platforme edukacyjno-popularyzatorska dla mieszkaicéw i turystow.

W latach kolejnych bedziemy kontynuowac¢ dotychczasowa, sprawdzong linie
wydawniczg (m.in. wydawnictwa pokonferencyjne dot. ziemianistwa i cykl wydawniczy , Patace
i dwory ziemi chefmiriskiej” oraz wystawiennicza. Planujemy publikacje kolejnych pozycji
popularnonaukowych, dostosowanych do zréznicowanych grup odbiorcéw, a takie
organizacje wystaw czasowych, ktére po sukcesie ekspozycji poswieconych tematyce
ziemianskiej (Nawra), bedg podejmowacé nowe, kluczowe dla tozsamosci regionu watki
merytoryczne. Rownolegle utrzymamy aktywno$¢ w obszarze organizacji konferencii,
seminaridw oraz warsztatow, ktére dzigki udziatowi autorytetéw naukowych, stanowig istotny
element dialogu kulturowego i edukacji regionalne;j.

Szczegolny nacisk w latach 2026—2029 zostanie potozony na dalszy dynamiczny rozwdj
marki ,,Szlak Kopernikowski”, ktéra stanowi jeden z najwazniejszych produktéw turystyczno-
kulturowych wojewddztwa. Bedziemy dazy¢ do wzmocnienia jej rozpoznawalnoéci oraz
integracji lokalnych podmiotéw wokét postaci wielkiego astronoma. Jednoczesnie Centrum
utrzyma role inicjatora i koordynatora programéw badawczych, ktérych efektem bedg kolejne
publikacje naukowe. Cafos¢ tych dziatann zostanie scisle powigzana z rozbudowang oferta
edukacyjng dla szkot, zapewniajac spojny i atrakcyjny przekaz historyczny oparty na

najnowszych ustaleniach badawczych i nowoczesnych pomocach dydaktycznych.



Muzeum Ziemiafistwa im. Rodziny Sczanieckich w Nawrze

Kluczowym zadaniem Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa w |. 2026-2029 jest
sfinalizowanie wieloetapowego procesu inwestycyjnego w zespole patacowo-parkowym w
Nawrze. Po kluczowym etapie rozpoczecia zasadniczych prac budowlanych i konserwatorskich
w 2025 roku, nadchodzace lata bedg czasem zakonczenia robdt technicznych oraz przejscia do
fazy aranzacji, wyposazania i petnego uruchomienia nowej instytucji. Kompleksowa
rewitalizacja pafacu, oficyn oraz o$miohektarowego parku ma na celu nie tylko przywrocenie
blasku zdegradowanej substancji zabytkowej, ale przede wszystkim powotanie do zycia
Muzeum Ziemianstwa im. Rodziny Sczanieckich.

Istota linii programowej powstajacego muzeum bedzie kultywowanie bogatych
tradycji ziemianskich oraz prezentowanie osiagnie¢ rodéw bedgcych przez pokolenia ostoja
polskosci, ksztattowania lokalnej tozsamosci, zaangazowania w zycie spoteczne i gospodarcze
regionu. Narracja placowki w sposéb szczegdlny uwzgledni tragiczne losy ziemianistwa po 1945
roku, ukazujac kontrast miedzy dawnga Swietnoscig rezydencji a czasem jej upadku w okresie
komunizmu. Dzieki temu Muzeum w Nawrze stanie sie miejscem refleksji nad ciggtoscia
historyczna regionu, a takze przestrzenig do badania unikatowych zasobow bibliotecznych i
archiwalnych, ktére niegdy$ stanowity o naukowej randze tego miejsca. Waznym aspektem
dziatai w latach 2026-2029 bedzie sukcesywne gromadzenie i odtwarzanie wyposazenia
wnetrz, realizowane poprzez zakupy antykwaryczne oraz wspofprace ze spadkobiercami, co
pozwoli na przywrécenie autentycznego klimatu dawnej rezydencji.

W koricowej fazie planu dziatania skoncentrujg si¢ na wdrozeniu przygotowanych
scenariuszy wystawienniczych i nadaniu instytucji charakteru muzeum otwartego. Dzieki
interaktywnej $ciezce zwiedzania, wykraczajacej poza mury patacu na teren ogrodow i parku,
goscie stang sie aktywnymi uczestnikami zycia wiejskiej rezydencji. Instytucja potaczy funkcje
éciéle muzealne z szerokg ofertg warsztatowg i edukacyjna, obejmujgca m.in. tradycje
kulinarne, kulture stotu oraz dawne techniki gospodarcze. Tak zaprogramowane Muzeum ma
staé sie na powrdt centrum integracji spotecznej, budujgcym nowa jakos¢ w relacjach z lokalng
spotecznoscia i przywracajacym Nawrze jej nalezne miejsce na kulturalnej mapie Pomorza i
Kujaw.

Poza dziatalniami stricto skupionymi wokét prac remontowo-konserwatorskich,
bedziemy kontynuowa¢ inicjatywy kulturalno-spoteczne w Nawrze. Od niemal poczatku

dziatalnoéci organizujemy w Nawrze koncerty, pikniki, spotkania autorskie, wykfady czy



warsztaty, ktorych zadaniczym celem jest wprowadzneie mieszkancéw do funkcjonowania
nowej instytucji kultury w ich otoczeniu. Dodatkowo zbieramy materiatéw archiwnych od

mieszkancow, ktére docelowo beda elementem archiwum spotecznego Nawry.

Muzeum Boréw Tucholskich w Tucholi

Od 2024 r. Muzeum Borédw Tucholskich w Tucholi stnaowi oddziat Kujawsko-
Pomorskiego Centrum w Toruniu. W 2026 r. zaplanowne sg podstawowe prace remontowe
budynku Muzeum. Remont pomieszczen muzeum jest dziataniem niezbednym z uwagi na
obecny stan techniczny oraz rosngce wymagania w zakresie ekspozycji, ochrony zbioréw i
obstugi odwiedzajgcych. Obecny stan pomieszczen moze nie spetnia¢ norm dotyczgcych
wilgotnosci, czy temperatury, co stwarza ryzyko degradacji zbioréw, ale i narazenia na choroby
pracownikéw. Modernizacja znaczgco wptynie na poprawe komfortu zwiedzajgcych, estetyke
przestrzeni oraz jakos¢ odbioru wystaw. Moze to przetozy¢ sie na wzrost liczby
odwiedzajgcych oraz wieksze zainteresowanie oferta edukacyjng muzeum. Remont
pomieszczen muzeum jest inwestycja uzasadniong zardwno pod wzgledem ochrony
dziedzictwa kulturowego jak i rozwoju spoteczno-gospodarczego instytucji i regionu Boréw
Tucholskich.

Gtownym zadaniem na najblizsze lata bedzie opracowanie nowej linii programowej i
przeprowadzenie kompleksowej transformacji Muzeum w Tucholi w nowoczesne centrum
interpretacji dziedzictwa zawodoéw, profesji, rzemiost i rekodziet zwigzanych z historig
spofeczng i gospodarcza wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Celem jest stworzenie
instytucji kultury o charakterze ponadlokalnym, ktéra bedzie tgczy¢é funkcje muzealne,
edukacyjne, badawcze oraz warsztatowe, koncentrujac sie na problematyce przemian Swiata
pracy, zanikajagcych profesji oraz dziedzictwa rzemieslniczego regionu. Dotychczasowa
dziatalnos¢ Muzeum opiera sie gtdéwnie na klasycznej ekspozycji regionalnej prezentujgcej
historie i kulture Boréw Tucholskich. W ramach projektu planuje sie rozszerzenie i
unowoczesnienie formuty funkcjonowania instytucji poprzez stworzenie miejsca, ktére bedzie
opowiadato o przemianach zawodoéw i profesji w szerszym kontekscie spotecznym,
gospodarczym i kulturowym regionu. Punktem wyjscia pozostanie dziedzictwo Bordéw
Tucholskich, jednak narracja zostanie poszerzona o doswiadczenia catego wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego oraz procesy transformacji tradycyjnych form pracy.



Istotnym elementem koncepcji jest odejscie od modelu tradycyjnego muzeum ,,gingcych
zawodow” na rzecz nowoczesnego centrum aktywnej pracy z dziedzictwem. Projekt zaktada
nie tylko dokumentowanie i prezentowanie dawnych profesji, ale takze ich praktyczne
odtwarzanie oraz przekazywanie kompetencji kolejnym pokoleniom. W tym celu planuje sig
stworzenie przestrzeni warsztatowej i edukacyjnej umozliwiajgcej prowadzenie programow
szkoleniowych, rezydencji rzemieslniczych oraz kurséw mistrzowskich prowadzonych przez
praktykow reprezentujgcych tradycyjne zawody i rzemiosta.

Realizacja tego ambitnego zadania wymagac bedzie kompleksowej modernizacji obecnej
siedziby Muzeum w celu dostosowania jej do nowych funkcji. Zaktada sig przeprowadzenie
remontu i adaptacji istniejgcego budynku Muzeum, a takze pozyskanie i wigczenie do projektu
sgsiedniego obiektu, co pozwoli na stworzenie wiekszej i bardziej funkcjonalnej przestrzeni
wystawienniczej, warsztatowej oraz edukacyjnej.

Efektem projektu bedzie powstanie miejsca o charakterze regionalnego centrum
wiedzy i praktyki dotyczacej dziedzictwa zawoddw i rzemiost, ktére jednoczesnie zachowa i
wyeksponuje bogactwo kulturowe Borédw Tucholskich. Nowa formuta instytucji pozwoli
zwiekszy¢ jej atrakcyjnosé dla szerszego grona odbiorcéw oraz wzmocni role Tucholi jako
waznego osrodka interpretacji dziedzictwa kulturowego podtnocnej czesci wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego.

Dom Heleny Grosséwny

Helena Grosséwna byta wybitng postacia o niezwyktym dorobku artystycznym i
nieztomnej postawie spotecznej. Jako gwiazda miedzywojennego kina muzycznego, tancerka i
choreografka, odnosita sukcesy na najwazniejszych scenach Polski, grajgc u boku najwigkszych
staw epoki. Jej biografia to jednak nie tylko swiat filmu i teatru, ale takze wzor postawy
obywatelskiej, ktorag wykazata jako oficer Armii Krajowej i uczestniczka powstania
warszawskiego. Tak bogaty zyciorys sprawia, ze posta¢ Grosséwny stanowi doskonatg
inspiracje dla wspotczesnych pokolen, faczac Swiat sztuki z wartosciami patriotycznymi.

W ramach dziatan podjetych we wczesniejszych latach, Kujawsko-Pomorskie Centrum
Dziedzictwa byto odpowiedzialne za kluczowy proces translokacji historycznego budynku z
jego pierwotnej lokalizacji przy ul. PCK 30 na obecne miejsce przy ul. Wola Zamkowa. Ten
unikatowy obiekt o konstrukcji szkieletowej, w ktorym artystka mieszkata w latach 1918-1928,

zostat odbudowany i wyposazony dzieki zaangazowaniu Samorzgdu Wojewddztwa Kujawsko-



Pomorskiego. Dzieki tym staraniom, Dom Heleny Grosséwny funkcjonuje dzi$ jako nowa
instytucja kultury, chronigca materialne i niematerialne dziedzictwo zwigzane z zyciem artystki
w scenerii toruiskich bulwarow.

W latach 2026—-2029 instytucja bedzie kontynuowac ambitng linie programowag, oparta
na tgczeniu rdine dziedziny sztuki, tj. kino, taniec, fotografia czy sztuki performatywne.
Dziatalno$¢ Domu skupi sie na organizacji warsztatow i wyktadéw popularnonaukowych
realizowanych we wspdtpracy partnerami. Kluczowym zadaniem w tym okresie bedzie
opracowanie i prezentacja wystawy statej, ktéra ukaze zycie i tworczosé patronki na tle historii
polskiej sceny i ekranu dwudziestolecia miedzywojennego. Dom Heleny Grosséwny ma
docelowo petni¢ role inkubatora dla mtodych twdrcow, wspierajgc rozwdj ich tozsamosci

artystycznej i kompetenc;ji kulturowych.

Czerwona Droga 8 — siedziba KPCD
W 2026 r. ropozczeto proces inwetstycyny w siedzbicie Kujawsko-Pomorskiego Centru
Dziedzictwa w Toruniu (willa potozona przy ul. Czerwona Droga 8), ktérego zasadniczym

przedmiotem jest modernizacja energetyczna zabytkowego budynku.

Centrum Aktywnosci Spotecznej w Bragchnéwku

Zespot patacowo-parkowy w Brgchndowku jest jednym z bardziej reprezentatywnych
obiektow zabytkowych na terenie ziemi chetminskiej. Jego gtéwnym wyznacznikiem
terenowym jest usytuowany centralnie w parku eklektyczny patac o cechach klasycystycznych.
Obiekt ten wazniesiony zostat w XIX wieku. Catos¢ budowli zdobi skromny detal
architektoniczny. Wybudowany przez Emila Czarliskiego zachowat sie do obecnych czaséow w
miare dobrej kondycji. Miejsce to jest jednak najbardziej zwigzane z historig wczesniejszych
wtascicieli taszewskich, ktorej przedstawicielem byt urodzony w tym miejscu Stefan taszewski
— pierwszy wojewoda pomorski. Zyciorysy mieszkafncow i wtascicieli tego miejsca naznaczona
patriotyzmem i wielkim poczuciem przynaleznosci regionalnej. Jest bez watpienia doskonatg
przestanka do stworzenia osrodka w ktérym prowadzone by¢ mogg dziatania o charakterze
integracyjnym spotecznie i kulturowo z podkreslaniem najcenniejszych dla regionu
wyznacznikow kulturowych i tozsamosciowych. Postawy obywatelskie wtascicieli poza tym ze
moga byc inspiracjg do ksztattowania postaw prospotecznych, mogg takze, przy odpowiednio

ukierunkowanej linii programowej miejsca stac sie swoistym centrum muzealno-kulturowym



obrazujgcym poczatki wojewddztwa pomorskiego z podkresleniem osiggniec gospodarczych,
kulturowych i spoteczno-politycznych Polski dwudziestolecia miedzywojennego .

To wtasnie budynek patacu w Bragchnowku stanowi doskonate miejsce do stworzenia
centrum spotkan i muzeum poczatkdéw wojewddztwa pomorskiego. Do jego zadan nalezatoby
przede wszystkim generowanie i inspirowanie dziatan pro obywatelskich oraz ochrona,
badanie i popularyzacja dziedzictwa historycznego regionu. Bytaby to jedyna w kraju placowka
poruszajgca niniejszy temat. Stuzytaby ona takze ksztattowaniu edukacji historycznej na temat
unikalnych dziejow Pomorza z poczatkdw XX w. W |. 2026-2029, po formalnym wtgczeniu
obiektu w struktury Instytucji, priorytetem bedzie wypracowanie linii programowe;.
Bragchnowko ma petni¢ funkcje pomostu: historyczne wnetrza i park stang sie ttem dla
warsztatéw, debat oraz rezydencji edukacyjnych, ktére potaczg wiedze o tradycji z
nowoczesnymi narzedziami komunikacji spofecznej. To tutaj nauka o strukturach
administracyjnych Il RP czy osiggnieciach gospodarczych dawnych witascicieli ma spotykac sie
z potrzebami wspédtczesnego spoteczenstwa, tworzac nowa, atrakcyjng jakos¢ kulturowa o

znaczeniu ponadregionalnym.

rek Rubnikowicz



